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I. ARGUMENT
Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in

viata unei comunitati pentru educarea $i instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat i gtiin{ific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societéfii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale $i morale necesare comportamentului si

integrarii lor in societatea contemporana.

Scoala este institufia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de vérsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care tréiesc, realizarile si experienta inaintagilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitétile necesare atat lor cat
si societdtii, modelénd astfel personalitatea gi caracterul tinerilor, capacitatea lor de a raspunde

corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala funcfioneazi ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitifii si cu ceilal{i factori cu preocupari educafionale. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordata
schimbarilor de confinut pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane. De aceea scoala trebuie s dispuna de planuri
si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoagtere a naturii si a viefii sociale
pentru insusirea cunostinfelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea personalitifii,

a dezvoltirii capacitatii si abilitdgilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sd dispund de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse
materiale si umane, cu mijloacele necesare activititii instructiv-educative. In acelasi timp

trebuie si cunoasci si si dezvolte resursele proprii, la indeména, sé le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea Isi desfdsoard
existenfa, membrii ei pot acfiona cu atenfie sporitd in vederea protejarii §i conservirii
patrimoniului aflat la indeménd. Dand o atenfie mai mare mediului geografic si trecutului

comunititii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazd aceste congtientizdri, pot intelege mai



bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor

urmatoare.

Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriel colective, de
inifiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al acfiunilor care sa pund in evidenta

valorile stiinfifice, culturale si morale ale comunitafii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale "Oprea Iorgulescu" este parte integrantd a

Strategiei de dezvoltare a invaggmantului roménesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfésurare in sistemul
national de inviimant din Romania, reformé ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pana la management si are ca el crearea unui sistem educational adecvat societatii

cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizérii educafiei, a integrérii acesteia cu
cercetarea i inovarea, Scoala Gimnaziald "Oprea lorgulescu”, respectiv beneficiarii directi ai
sistemului de Tnvaamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi
viziuni asupra educatiei, formdarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatéfirea
calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului
universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie i de formare profesionala

catre spatiul european.

Documentul de fatd, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezoltd in scoald practici
didactice care si promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cit mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la asteptirile acestora si a familiei in privinta demersului didactic s

confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitdind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locald.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald "Oprea lorgulescu” si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022 -

2023, in concordantd cu urmatoarele acte normative:

v

N

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS 1n sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitafilor de tnvafamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al $colii Gimnaziale ~adoptat in cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfa a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

Hotirérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in
invitamantul preuniversitar, cu modificarile §i completérile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calititii in invitdmantul preuniversitar, cu modificrile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamént preuniversitar;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din inva{améantul preuniversitar;
Ordinul nr. 5132/2009 privind activitafile specifice funcfiei de diriginte.

Hotardrea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele mésuri de mbunitétire a
activitatii de invétare, instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de

invatamant integrat;



<

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania,

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1), art. 56 si ale pet. 6! din anexa la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invé{amantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
Ordinul nr. 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoagterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de
citre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invititori/invifitoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea
ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatamantul pregcolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive gcolare, palatele si cluburile copiilor;

Ordinul nr. 974/2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a figei de evaluare a
personalului de executie si de conducere;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar;

Planurile cadru de invataméant in vigoare;

Hot arari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului emise in aceasta perioada.




III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfisurate in Scoala Gimnaziala"Oprea Torgulescu” in anul

scolar 2022 - 2023 scoate in eviden{d urmétoarele:

CURRICULUM

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
tradifionala, dar si alternativd, in

special la invdtamantul prescolar si
primar  (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de inva{amant
care faciliteaza procesul de invafare s1

care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitafilor de varsta
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invdtare care
cadru

incurajeaza  interac{iunea

didactic—elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea  elevilor In  activitifi

extragcolare variate;

suficienta manualelor scolare;
eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii: planuri de
tnvitimant, programe, auxiliare, etc
respectarea planurilor cadru.

dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

abordarea in micAd masura a demersului
didactic prin raportare la experienfe
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitafile unor categorii speciale
de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invétare
care stimuleaza dezvoltarea creativitétii
elevilor si a glndirii critice;

interesul scdzut al elevilor pentru
performanta;

slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri gcolare;

cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentara a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeazd schife de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante

proiecte de lectie.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

o posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

o existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unitétile
de finvatdmant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltdrii personale,
managementului invatarii;

e informarea parintilor asupra situafiei
scolare a elevilor cu probleme;

e promovarea imaginii  gcolii  prin
implicarea n diferite activitd{i n

colaborare cu ONG, institutii, etc;

e optimizarea procesului didactic din
scoalda prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Invitare s
comunicare, a tehnologiilor informatie1
si comunicarii;

o adaptarea mediului scolar la necesitétile
specifice ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale.

o dezinteresul parinfilor fa{d de situati;—
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii;

e promovarea mediocritafii;

o necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

o rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste




realizarea planului de gcolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem
predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate i
continuitate;

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit gi cu colectivul de
cadre didactice.

digitalizarca;
lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoala si a slabei implicdri In
activitatile desfasurate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

preocuparea personalului din
inviatimént pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i
schimburi de experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

posibilititi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ord.

comunicare deficitard intre périn{i si
scoald;

cresterea numarului copiilor Incredintati
spre crestere $i educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
straindtate;

costurile ridicate ale activitdtilor de
perfectionare gi dezvoltare profesionala
supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului.

RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

utilizarea corespunzatoare si eficienta
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

deteriorarea mobilierului in unele spafii
de Tnvafamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;




utilizarea PC si programelor software
in activitatea de secretariat si cea
administrativa;

conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului ~ Secretariat  si
Administrativ si a sélilor de clasa ;
igienizate, sanitare

spafii grupuri

reficute;
dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;
burse de

burse merit,

rechizite, Programul pentru scoli al

sociale,

Romaniei, Euro200;

existenfa bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;
existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru

desfisurarea activitatilor.

spatiul insuficient peniru amenajarea
unor laboratoare sau cabinete dotate

corespunzator;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetard
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotéari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale si care au pus la
dispozitie scolii resurse digitale, in
mod gratuit;

finantare insuficientd a unitatilor de
invatimant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicarii costului standard per
elev;

gradul scdzut de implicare al elevilor in
pastrarea bunurilor scolii  (mobilier,
grupuri sanitare, calorifere)

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

existenta unor ONG-uri, firme private didactice;
care finanteaza proiecte educationale; calitatea precard a lucrdrilor de
sprijinirea  scolarizdrii  elevilor i reabilitare.
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitéti;
continuarea extinderii IT.
RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLLABE

colaborarea cu institutii si reprezentanti

e numdr insuficient de parteneriate reale




e implicarea consilierului cu

ai autoritdtilor  locale pentru
organizarea unor activitdti formale/
informale;

munca
educativd

educativd in activitatea

scolard si extragcolard

e buna colaborare intre consilierul cu

munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea gcoli

o diversitatea activitafilor extrascolare:

serbiri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
viziondri  de

muzee,  excursii,

spectacole

e colaborarea eficientd cu sindicatul,

Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;

o 1incheierea de parteneriate cu: scoli,

agenti economici si alte institutii

cu agen{i economici din anumite
domenii de pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice In
participarea la programe educationale;
slaba implicare a parinfilor in viata
scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;,

slabe legituri de parteneriat cu firme
private;

serviciul pe scoala al cadrelor didactice
nu se desfdgoard in mod corespunzator,

personalul de paza este insuficient.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

.

o oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotéri si parteneriate;

o oferta de programe din partea
comunitétii locale;

e sprijinul Primariei i Consiliului local
in desfasurarea unor programe;

o colaborarea cu Primaria $i pentru
dotéri, lucréri necesare, etc.

slabe inifiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea i
sustinerea actului educational;

interesul  scdzut al parintilor in
cunoasterea i rezolvarea problemelor
scolii;

situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la Intreruperea

scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

- Viziunea scolii: Scoala noastrd isi doreste s ofere sanse egale tuturor copiilor, sd sustind

principiile scolii incluzive, sd fie deshisa tuturor gi sa promoveze calitatea in educatie

pentru fiecare copil.

> Misiunea scolii: Scoala Gimnaziald "Oprea lorgulescu

" isi propune:

o S dezvolte interesul pentru educatie $i formare permanenta in sensul promovarii
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unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate
nivelurile si formele de invd(dmant, din perspectiva formarii abilitdfilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

¢ Sa promoveze principiile unui management optim realizrii unui climat
educational incluziv;

. Si promoveze principiile egalizirii de sanse in scopul integrarii scolare;

. S# asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea nvéirii pe elev,
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educafiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitafii
in pregitirea si evolutia In carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

o Si promoveze si sé identifice dezvoltarea calitafilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unel
societafi dinamice;

« S ofere parintilor o sigurantd deplind in sensul ca educafia copiilor lor se
realizeazi intr-un cadru educativ normal si sdnitos, in masurd sa-i formeze pe
acestia astfel fncat sa poatd participa activ la transformarea de ansamblu a
societdtii; si fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viafa
comunitétii; si cunoasci si sd respecte legislatia; sd infeleagd schimbarile ce au
loc in viata cotidiana.

Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitailor educative si instructive,
prin perfectionarea continui a personalului angajat;

v Crearea climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{d si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea Iucrului in
echipa;

v Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienfa actului didactic si
cooperarea cu parin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean gi national

cu atributii in domeniul educatiei.

fn acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale"Oprea

Torgulescu”  se va desfasura in concordantd cu urmétoarele directii de actiune:
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e Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii si menfinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd gi psihicd necesar
deruldrii optime a activitagilor scolare si extragcolare;

o Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

o Asigurarca egalititii sanselor in educafie, a reducerii absenteismului gi a Tmbunatafirii
rezultatelor la evaluirile/examenele nationale;

e Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

e Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean, national si international,

e Crearea unui climat de siguran{i fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurdrii starii de bine in scoald;

o Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculard;

o Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calité{ii actului didactic;

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

o Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

o Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

e Formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invétarea, predarea

si evaluarea.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educafiei este
construitd in jurul urmétoarelor obiective majore:
v Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale,

v" Reducerea abandonului scolar;



v’ Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU - Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

v' Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in Invatamant;

v" Eliminarea violentei din scoli;

v" Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

v Digitalizarea educatiei;

v' Autonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadre didactice;

v" Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

v’ Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administrafiei publice locale.

In concordantd cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, scoala
noastrd isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate In urmétoarele obiective
generale:

OG1. Cresterea calititii si eficientei Tnvataméntului in perspectiva pregtirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

0G2. Asigurarea egalititii de sanse, susfinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.

0G4. Descentralizarea si autonomia unitatii de Tnvafamant.

0G5. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorilor.

0G6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parin{i — administratia locala, in vederea
sus{inerii procesului educafional,

OG7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice,
dezvoltarea cadrului de cooperare internationald cu unitétile de invé{dmant din Uniunea Europeané
si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educajionale
ale Ministerului Educafiei:

o Cualitate
o Performantd
e Fficientd

e Standarde europene



Accesibilitatea la educafie
Invétare continud

Oferte educationale
Resurse umane

Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si a planului operaional pentru anul scolar 2022 -

2023, se va tine cont de:

_ Analiza SWOT: Din analiza SWOT canfitativi a rezultat c# tipul de strategie necesard gcolii

noastre este Strategia de diversificare, in cadrul céreia trebuie valorificate la maxim

oportunitifile si trebuie insistat pe imbunitéfirea punctelor slabe;

Raportul de analiza CEAC;
Raportul de activitate al unitdtii pentru anul scolar 2021 —2022;
Obiectivele Strategiei Furopa 2020, capitolul Educatie;

Legislatia in vigoare.
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