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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald ”Oprea lorgulescu” CAmpulung reprezintd cadrul organizat si
competent, cu responsabiliti{i majore multiple in viata unei comunititi pentru educarea si

instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire i
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societitii, de
transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si

integririi lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea i societatea In care triiesc, realizérile §i experienta Inaintagilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoagterii n viitor, Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activititile necesare atit lor
cit si societdtii, modelnd astfel personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor de a

rispunde corespunzitor tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziald “Oprea lorgulescu” Céampulung functioneazid ca un centru
coordonator i de legiturd cu celelalte institufii ale comunitatii i cu ceilalti factori cu
preocupdri educationale. De aici, permanenfa actului educational, continua instruire gi
educare a fiintei umane, permanenta atengie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care
le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societifii
contemporane. De aceea. gcoala trebuie sd dispund de planuri si programe specifice pentru
formarea deprinderilor de cunoastere a naturii §i a viefii sociale pentru finsugirea
cunostintelor necesare socializdrii tineretului, pentru formarea personalitdtii, a dezvoltirii

capacititii si abilitafilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie si dispuni de spatii propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse
materiale si umane, cu mijloacele necesare activitdfii instructiv-educative. In acelasi timp

trebuie si cunoasci gi si dezvolte resursele proprii, la indeménd, si le valorifice mai eficient.

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediati Tn care comunitatea Isi desfigoarid
existenta, membrii ei pot acfiona cu atenfie sporitd in vederea protejiirii §i conservirii

patrimoniului aflat la indemdnd. Déind o atenfie mai mare mediului geografic si trecutului



comunitdtii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazi aceste congtientiziri, pot infelege mai
bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta §i cum o pot preda

generatiilor urmétoare.

Scolii 1i revine rolul de "organizator social”, de depozitar al memoriei colective, de
inifiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care si pund in evidentd

valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Oprea Torgulescu" este parte integranti a

Strategiei de dezvoltare a invafdmantului roméanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfigurare in
sistemul national de invi{imant din Romdénia, reformd ce cuprinde toate componentele
sistemului, de la curriculum gi pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational

adecvat societdfii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integrérii acesteia cu
cercetarea gi inovarea, Scoala Gimnaziald ,,Oprea lorgulescu", respectiv beneficiarii directi ai
sistemului de Invafimant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementdrii unei noi
viziuni asupra educatiei, formérii si dezvoltirii avand ca dimensiuni principale imbunitétirea
calitdtii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesional3

cétre spatiul european.

Documentul de fati, vizeazi, de asemenea, si modul in care se dezoltd in gcoald practici
didactice care si promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei In privinta demersului didactic si
confortului educational.

Scoala Gimnaziald "Oprea lorgulescu” Campulung urméreste atingerea urmétoarelor
obiective generale:diminuarea riscului de abandon scolar, imbunétitirea rezultatelor obtinute de
elevi in cadrul evaludrilor nafionale g§i cresterea procentului de elevi care finalizeazd

invataméantul gimnazial, precum si a ratei de tranzifie de la invafimantul secundar inferior la



invatimantul secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea gi
promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrérii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald “Oprea lorgulescu™ Campulung, respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii
unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii si dezvoltirii, avdnd ca dimensiuni principale
imbunatatireacalititiisi a eficacitatii sistemului de educatiesi formare profesionald.Totodata,
odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu §i schimbiri
climatice 2023 — 2030 si rolul pe care 1l joacd Scoala Gimnazialda “Oprea lorgulescu”
Campulungin construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleaga
importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si
efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societdtii in fata
acestor provocdri.Unitatea promoveaza ,.educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si
elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. in acelasi
timp, ei dezvoltd competente de bazd pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare
sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc si adopte un stil de viatd si o culturd a
sustenabilittii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, In jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV h

Scoala Gimnaziald,,Oprea lorgulescu" si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023 -

2024, in concordantd cu urmétoarele acte normative:

v" Legea invafimantului preuniversitar nr. 198/2023;
v" Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;



Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invafimantul
preuniversitar;,

Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicirii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitafilor de invafimént preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

Legea nr. 53/2003 privindCodulmuneii, cu modificirile si completarile ulterioare;
ContractulColectiv. de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi
[nvitiman tPreuniversitar, fnregistrat la MJM.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodicd in
invatdmantul prevniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in
vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educafieStandarde de referinti si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calititii in Invifiméntul preuniversitar, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invéitimant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din Invdtdimantul preuniversitar, cu modificiirile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte,

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de Imbunitifire a

activitdfii de invéfare, instruire, compensare, recuperare si protectic speciali a




“

copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invdtdmant integrat;

Hotirdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilo rpublice;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invafamant
preuniversitar,cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1", art. 56' si ale pet. 6' din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenfa psihologica — bullying;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului  din invitimantul preuniversitar, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de
citre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, Invititori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea
ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatimantul prescolar, profesor pentru
invitamantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

Ordinul nr. 974/2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a
personalului de executie si de conducere;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar;

Planurile cadru de invitamant in vigoare;

Hotérari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului emise in aceastd perioada.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare v ; :

masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si e Tlets
pe care o poate primi Omul™
,__H\‘I\.-L \
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ecologici,care se manifestd din mediul In care aceasta igi desfdgoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura
politici si legislativa, de evolufia economici la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern i de integrarea instructurile si economice i
culturale ale Uniunii Europene.Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ §i la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care igi
desfagoard activitatea institufia de invafamant, pentru a identifica oportunititile pe
care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizirii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor

influente in activitatea Scoala Gimnaziald ,,Oprea Torgulescu" Campulung Muscel.

Factori politici

v

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea gi autonomia
sistemului de invifimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitiitii, resurse umane, invitarea continui,
ofertd educationali flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde
europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd
potentialul unitdtilor de nvafimant Strategia de dezvoltare a judetului Arges,
Strategia de dezvoltare a regiunii pentru perioada urmatoare;

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si
manualelor, achizitille de material didactic, auxiliare programe de formare a
personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invifimént roménesc la

standardele europene i internationale;



v" cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii  invafimantului; sporirea resurselor materiale gi
informationale la dispozitia unititilor de invafimént prin proiecte §i programe
finantate de statul romén sau de ciitre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului
de carte;

v finantarea de citre stat a programelor de asistenti sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,Lapte-Corn", acordarea burselor pentru elevii capabili de
performanta;

v’ existenta proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a
programelor cu finalitéiti de educatie si formare profesional3;

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v" cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

v' descentralizarea mecanismelor financiare referitoarc la finanfarea invitamantului,
astfel incdt unititile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

v' orientarea actuald impune translarea interesului unitdfilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

v" migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca
din partea pietei interne gi externe in diverse calificéri si profesii.

Factori sociali

v fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unitifilor de
invatimant;

v" oferta educational adaptatd intereselor elevilor;

V' agteptirile comunitatii de la scoald;

v" rolul sindicatelor si a societdtii civile modifici obiectivele de dezvoltare

institutionala;,



v

cererea crescdndd venitd din partea comunitiitii pentru educatia adulfilor si pentru
programe de invitare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invitiméant in

furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

v

civilizatia informationalid presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele
si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostinfelor profesionale pe fiecare
treapti a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului

educational traditional;

Factori ecologici

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unititile scolare;

educatia ecologic in unitatile de invi{imant devine prioritar;

prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie s se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energic termica, electricd, apd etc. astfel
incét si se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretirile analizei P.E.S.T.E sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategicd a Scoala Gimnaziald ,,Oprea lorgulescu" pentru
perioada 2023-2024.
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