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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2023-2024

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante
activitiiti, pentru anul scolar 2023-2024 am transformat strategia intr-un plan operational care coreleazi
tintele strategice cu indicatorii de performanta.

In acest an scolar, din cele 6 tinte propuse pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale
"Oprea lorgulescu” Campulung in perioada 2023-2027, am ales sd punem accentul, tinind cont de
resursele alocate, pe cele 5 finte prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pina la finalul anului
scolar in curs, fata de anul
scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avind ca
scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului
gcolar, precum si la sciderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationald.

c. Diversificarea ofertei gcolare prin activititi curriculare si extracurriculare, in
raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea
invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continui.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care
absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu périntii, ,,scoala parintilor” pentru
responsabilizarea pirintilor in vederea prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si devind mai
atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel
comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetiteni ai
comunitifii i care si sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul
scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gcolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii egecului scolar.




2, Imbuniititirea

starii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activitafi curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75%
a numirului cazurilor
raportate de bullying si de

violentd intre elevi fin
scopul  credrii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
scoali i in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor fata de invitare, scoald, profesori si colegi si
cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care influenfeaza aceastd atitudine,
pentru fiecare elev in parte.

b. Desfagurarea de activitati interculturale, care promoveazd “norme sociale
pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitdfi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si combatere a
violentei i hirtuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate pdrintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii,
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gizduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitéfii privind fenomenul de
violentd gi bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea
participiarii  la  educatie
prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
comunitatea scolari a
tuturorcategoriilor/grupur
ilor vulnerabile de copii.

1. Opfiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzénd astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invitare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea inifiala si continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel incit, expertiza dobanditd si vini in sprijinul fiecirui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogici, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea condifiilor materiale necesare §i reorganizarea modalitdtilor suport
pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si accesibild tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale i internationale in dezvoltarea si promovarea
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educatiei incluzive.

4.Dezvoltarea unor
atitudini si comportamente
bazate pe valorile
interculturalitatii in
rindul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea

anualai cun  25% a
numérului  de activititi
extracurriculare, a
proiectelor §i
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitagii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinc{ii §i premii, a cadrelor didactice care se implicd in
proiecte §i activitd{i care abordeazi tema interculturalitafii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe
tema interculturalitatii.

3. Opfiunea — resurse materiale gi financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizérii materialelor de
promovare a principiului interculturalititii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a activitétilor scolii si a
disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au
drept scop cresterea responsabilitifii in rindul elevilor fatdi de wvalorile
interculturalitatii.

b. Punfi de legiturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institufiile $i cu organizatiile locale, pe care si le antreneze in proiecte
comune,benefice intregii comunititi.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitdtii, in unititi
scolare, dar gi culturale i sociale.

5.0ptimizarea procesului
didactic din scoala prin
utilizarea mijloacelor
moderne de predare —
invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si
comunicarii

1. Optiunea curriculari:

a. Introducerea in procesul de predare — invitare a mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de disciplina de invatamant)

b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicérii

c. Folosirea Internetului in activitatea de invatare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invagamant, prin
discipline optionale, prin activititi formale i non-formale

2. Opfiunea — resurse materiale si informafionale:

Imbunitétirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate
(conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare
suport tehnic)

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in formarea initiala
a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea i multiplicarea parteneriatelor, pentru achizifionarea de mijloace
didactice moderne.
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