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Scoala Gimnaziala ”Oprea Iorgulescu”

Campulung




suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invdtdmant din Romania,

reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si panéd la management.

Documentul de fata, vizeaza si modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice care
sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cit mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptirile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatétirea starii de bine a elevilor.

Avéand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatid de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului Hinvitare remediald” care
este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii i copiilor roméni veniti din afara granitelor
tarii, Scoala Gimnazialda “Oprea lorgulescu” Cadmpulung urmdéreste atingerea urmétoarelor
obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunétatirea rezultatelor obtinute de
elevi In cadrul evaludrilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatdmantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invdtdimantul secundar inferior la invatdmantul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea §i promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizérii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea i inovarea, Scoala Gimnaziala "Oprea lorgulescu” Campulung, respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii
unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii si dezvoltarii, avind ca dimensiuni principale
imbunitatirea calititii si a eficacitafii sistemului de educatie si formare profesionald. Totodata,
odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbiri climatice
2023 — 2030 si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziald “Oprea lorgulescu” Campulung in
construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si
gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei
climatice si de mediu, dar si cu moduri de a Imbunatiti rdspunsul societdtii in fafa acestor
provocdri. Unitatea promoveazd ,.educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii
dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. in acelasi timp, ei
dezvoltd competente de bazd pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare sustenabild a

resurselor naturale si se striduiesc sd adopte un stil de viata si o culturd a sustenabilitatii.



medicale a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de inva{imant preuniversitar

si studentilor din institutiile de Invafdmant superior pentru menfinerea stirii de sandtate a

colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viatd sdnatos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare. &

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala "Oprea lorgulescu” Cadmpulung

scoate in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
o competen{d in selectarea si utilizarea dificultati in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;

calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;

e utilizarea metodelor de evaluare
tradifionald, dar si alternativa,

e utilizarea unor mijloace de invafdmant
care faciliteazd procesul de invifare si
care sunt adecvate continuturilor
invitarii §i particularitdtilor de varsta
ale elevilor;

e integrarea  resurselor TIC  in
desfasurarea lectiilor;

e crearea unor situatii de invétare care
incurajeazd  interacfiunea  cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

e implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activitifi scolare si
extragcolare variate;

o eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;

e utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

e existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecédrei comisii;

e respectarea planurilor cadru;

e existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

o facilitarea educatiei in aer liber la

abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitagile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusd a sarcinilor de invétare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scdzut al elevilor pentru
performant;

elevi cu numidr mare de absente
nemotivate si care incalcd prevederile
regulamentului gcolar si intern;
manifestarea cazurilor de bullying si
violenta intre elevi,

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea




e constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbdrile din sistem;
predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate i
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
3 %;

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cét si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa managerialda preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

existenfa cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fatd de
scoald si a slabei implicdri 1in
activititile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in striindtate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii veniti din strdindtate i
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare In relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problemd;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului gcolar.




interesele elevilor, cu respectarea e lipsa fondurilor pentru recompensarea

prevederilor legale; activititilor de performanta ale elevilor
asigurarea sigurantei fizice i protectiei si cadrelor didactice;

elevilor, personalului si bunurilor; e slaba implicare a elevilor in pastrarea
incadrarea in normele igienico-sanitare bazei materiale a scolii;
corespunzatoare;

stare fizicA buni a bazei tehnico-

materiale; e deteriorarea sau sustragerea bunurilor
accesul  cadrelor ~ didactice la unititii de invafimant de citre unii elevi;
calculatoarele, xerox-utile, e distrugerea sau deteriorarea manualelor
imprimantele  din  unitatea  de scolare de cétre unii elevi.

invatdmant;

antrenarea elevilor si périntilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

0 buni baza sportiva,

utilizarea PC gi programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatdmant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;
existenfa bazei de date privind
populagia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
clevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitafilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasi;

crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii;

preocuparea  pentru  imbunatafirea
bazei materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
oportunitdti de finantare extrabugetard e conexiune slabi la internet in unele spatii
identificate de scoald prin contracte de ale unitatii sau defectarea perioadicad a
sponsorizari, dotari i parteneriate; retelei de internet;
sprijinirea elevilor provenind din medii o finantarea insuficientd a unitdfii de

sociale defavorizate, prin programe invitimant, ca urmare a aplicarii costului




implicat in problematica scolii si
comunitatii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

e oportunitati de finantare extrabugetara o slabe inifiative private sau de sprijin
identificate de scoald prin contracte de comunitar  pentru  dezvoltarea i
sponsorizari, dotdri si parteneriate; sustinerea actului educational;

e posibilitatea promovdrii imaginii e interesul scdzut al périntilor in
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul cunoagterea si rezolvarea problemelor
local, site-ul primariei, site-ul scolii, scolii;
revista scolii, alte publicatii; ¢ nivelul de educatie al parintilor si timpul

e sprijinul Primariei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slabd implicare
in desfasurarea unor programe; a beneficiarilor in viata scolii;

e colaborarea cu Primdria i pentru e instabilitatea la nivel social si economic
dotdri, lucriri necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

e dezvoltarea de colabordri pe plan e concurenta cu alte unititi scolare din oras
educational cu primdria, comunitatea e insuficienta adaptare a mentalitatii si
locald, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la realitatile
pentru  sustinerea  unitdfii  in cotidiene si mai ales in raport cu proprii
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii;
pentru desfisurarea de proiecte de e situafia socio-economicd precard a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,

e accesarea de granturi/atragerea de care  conduce la  intreruperea
fonduri  nerambursabile  pentru scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au in vedere dezvoltarea didactice;
durabild/mediu, prin care si se sus{ind | e neimplementarea unor proiecte de
atdt educatia, cdt si infrastructura crestere a gradului de sustenabilitate a
scolard. unitatii de invataméant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Scolii Gimnaziale ”Oprea Iorgulescu” Cimpulung o scoali de traditie, in
continui transformare, deschisii spre comunitate prin servicii educationale de calitate, in
concordantii cu valorile si normele nationale si europene.

= Misiunea Scolii Gimnaziale ”Oprea Jorgulescu” Cimpulung

Scoala noastri urmireste ca fiecare elev si fie sprijinit sa-si cunoasci i si-si dezvolte

potentialul in functie de aptitudinile, interesele si motivatiile proprii, in vederea cresterii

sanselor de integrare sociala si profesionala.
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Politica noastri educationali este in concordanta cu valorile cheie ale scolii §i urmareste:

v

Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitafilor educative si instructive,
prin perfectionarea continui a personalului angajat;

Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{d si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipi;

Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu piriniii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean si national
cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziala ”Oprea Iorgulescu”

Cimpulung si-a stabilit urmitoarele finte strategice:

L

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numdérului de absente si
sciderea ratei abandonului scolar cu 1% péna la finalul anului scolar in curs, fatd de anul
scolar anterior.

Imbunatatirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Imbunatatirea participdrii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea gcolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitétii in rAndul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numdrului de activitati
extracurriculare, a proiectelor §i parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului

13



V.

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea
si evaluarea,

Extinderea invatarii in randul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a scolii, prin organizarea de activitdti in cadrul
Programului ,,S&ptiména verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum 1la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbarile climatice si protectia mediului;

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politici a Guvernului pentru perioada urmétoare in domeniul educatiei este construitad

in jurul urméatoarelor obiective majore:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile n
administratie si finanfare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piafa cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmént romanesc la standardele
europene §i internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unititilor de inva{imant prin
proiecte §i programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunititirea fondului de carte;

15



OGS8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbdrile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice i protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

0G9. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invatimant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

0G10. Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care

si se sustind atit educatia, cat si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:
e Calitate,
e Performanid;
o Eficientd;
o Standarde europene,
o Accesibilitatea la educatie,
° fnva’,tare continud;
e Oferte educationale;

e Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont °
Planul de Dezvoltare Institutionald;
Planul operational; "
Analiza SWOT; L
- Raportul de analizd CEAC;

\V/
. - 3 a \/

- Raportul de activitate al unitafii pentru anul scolar anterior; %; 7
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia in vigoare.
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