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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2024-2025

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unititii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2024-2025, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleazi

tintele strategice cu indicatorii de performanta. in acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionald a Scolii Gimnaziale ”Oprea lorgulescu” Cdmpulung in perioada 2023-2027, am ales si

punem accentul, tindnd cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

j imbunﬁta‘iﬁrca

stirii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activititi curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75%
a numirului cazurilor
raportate de bullying si de

violentd infre elevi in
scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
scoali si In afara ei.

1. Optiunea curriculari:
a. Cunoagterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoald, profesori si colegi si
cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru
fiecare elev in parte.
b. Desfdsurarea de activitati interculturale, care promoveaza ”
si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si combatere a violentei
si hértuirii.

norme sociale pozitive”

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate parintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsoriziri si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitétii actului educational.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitdtii privind fenomenul de
violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.




2. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei  oferite, in
procesul de asigurare a
calitiatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare a scolii, aliniatd la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipd, prin proiecte
de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa,
comunicare pozitivd, pasiune in activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calita{ii in Inva{imant, In vederea imbunitatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale périntilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor strategice, respectind fisa
postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.

3. Implicarea gcolii fin

educatia privind
schimbirile climatice si
mediul si cresterea

gradului de sustenabilitate
a unititii de Invifamant
prin reducerea amprentei
de dioxid de carbon cu cel
putin 15% péani la finalul
anului scolar.

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului gi utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbérile climatice si mediul si desfasurarea de activitati in
aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatimant, dedicate schimbrilor climatice cu
resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si activitati relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din unitate in vederea adoptirii unei culturi a
sustenabilitdtii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitétii ca un context integrat pentru invatare —
contribuie la imbunitafirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament gi la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea comparativi a
consumului de apa si energie, reducerea cantitétii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoagsterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii de invatdmant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum si organizarea de evenimente de sidrbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care si se sustind atdt educatia, cit si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu primaria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.
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