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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ”Oprea
Torgulescu” Campulung pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de
dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul In care unitatea isi va imbundtati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala "Oprea lorgulescu” Campulung vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educatd”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces Inceput in familie, i de adaptare a
acestora la solicitérile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se In vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Invatdmant: prescolar, primar, gimnazial,

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societdtii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficients a acesteia.



Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ”Oprea lorgulescu” Campulung si imbogdtirea abilitdtilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institufionald o
reprezinta crearea unei culturi a Invatérii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilitatii, considerand c@ organizatiile responsabile sunt cele care Invata continuu.
Prin invétare continud ne propunem sa ne imbunatifim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
unitatii noastre, si marim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ”Oprea Iorgulescu” Campulung ne propunem, de
asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitétii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiari si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem cé planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Invitimant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat Intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este reganditéd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continu a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale “Oprea Iorgulescu”
Campulung, speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ci ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou i interesat de perfectionare si formare continua” nu std in puterea unitatii de invatamant,
avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insd realiza este Incurajarea cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unititii este corespunzator si de aceea este necesara Intrefinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale ”Oprea Jorgulescu” Cadmpulung cu echipamente informatice, care sunt folosite
atit pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale “Oprea lorgulescu” Campulung
(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optiméa cantitativ,

insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.
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Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdméant modern si
cerintelor de imbunatitire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminérii si ale egalitafii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invtérii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Tncuraj area si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparentd;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanentd personald si profesionald;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institufionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli n corelatie cu obiectivele strategice ale unitafii.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Oprea Iorgulescu” Campulung

Denumireaunitatii de invatimant: Scoala Gimnaziald ”Oprea Iorgulescu” Campulung
Adresa: Strada General Posoiu nr.1 , Campulung , jud. Arges

Forma de inviatamant:Scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare:limba roméana

Telefon/fax: 0248512050

E-mail: scnatopreaiorgulescu@yahoo.com

Site web: http://scoalaopreaiorgulescu.ro/

Director: Prof. DURDUN OANA PAULA

Orarul scolii: 8-19

L2. Scurt istoric al unitdtii

La 10 mai 1669, domnitorul Tarii Roméanesti, Antonie-Voda din Popesti ( 1669-1672) , infiinteaza
la Campulung prima Scoala din Tara Roméneasca. Scoala s-a ridicat pe terenul cumpérat in anul 1669 de
Radu Nasturel, mare logofat in cancelaria domnitorului Antonie Voda, loc aflat langa piata de atunci a
orasului.

Astazi , orasul Cadmpulung Muscel se poate mandri cu faptul ¢ aici a fost intemeiatd cea mai veche
Scoald domneasca ( Bucurestiul tocmai dupa 11 ani, adicd in 1680, a fost inzestrat de domnitorul Serban
Cantacuzino cu Scoala de la Sf. Sava ) .

Prima Scoala oficiald de stat , pusd sub controlul Eforiei Scoalelor, a luat fiintd in anul 1832.
Cursurile scolare au inceput la 14 martie 1832 cu 30 de elevi, in incinta caselor domnesti apartinand
manastirii Negru Voda. Oficialitatile orasului au construit un local nou, “ in dosul caselor cluceresei
Eliotina” , situat in centrul orasului ( unde se afla astazi Scoala Nationala “ Oprea lorgulescu™) .La 8
septembrie 1836 s-a savarsit serbarea de inaugurare a noului local, iar in 1871, scoala fiind neincapatoare
, s-a mai adaugat la corpul cladirii o prelungire pentru o clasa si o cancelarie. in 1864 scoala a luat numele
de “ Scoala de bdieti nr. 1.

Dupa 90 de ani de folosinta, vechiul local insalubru a fost demolat in 1926. S-a alcatuit un Comitet

de initiativa, avindu-1 ca presedinte pe filantropul Oprea lorgulescu care a finantat constructia noii scoli.
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Scoala Gimnaziala ”Oprea Iorgulescu” Campulung promoveazi valoarea ca mod de viafa si se
adapteazi la nivelul de dezvoltare al societa{ii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentaté prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile gcolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c# este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Oprea Iorgulescu” Campulung colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdfilor semnalate in activitatea
scolii, incercind sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamaént existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale fin de invitamantul de masd, de educafia pentru tofi si creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invitdmantului a introdus in gcoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonafi in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizafionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizafie); 8 Martie, zile
onomastice, Criiciun, Paste, excursii petrecute Impreund, participarea impreuna la diferite activitai de
formare continu, primirea elevilor de clasa pregétitoare, Ziuva gcolii, festivitéti de deschidere si Inchidere
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitafii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii

de Invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.
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A. ELEVI
Anul 2024-2025

Pregcolari
Grupa
mixta
Numdr copii 12
invataimant primar
CLASA Numair elevi
Clasa pregatitoare 69
Clasal 67
Clasaall-a 50
Clasaalll-a 60
ClasaalV-a 71
TOTAL 317
Invitimant gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 46
Clasaa VI-a 35
Clasaa VII-a 45
Clasaa VIII- a 56
TOTAL 202

In anul scolar 2024-2025, scolarizidm un numir de 531 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de scidere a numdarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numir de
elevitprescolari 563 543 531
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Pregcolari

Grupa
mixta
Numir copii 15
Invitamant primar
CLASA Numair elevi
Clasa pregititoare 66
Clasa I 69
Clasa all-a 69
ClasaaIll- a 67
ClasaaIV-a 50
TOTAL 321
Invitamant gimnazial
CLASA Numiir elevi
Clasaa V-a 30
Clasa a VI-a 56
Clasa a VII- a 46
Clasa a VIII- a 35
TOTAL 187

—» REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 529 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar

au rimasi Inscrisi 525 elevi, au promovat 525 elevi, ceea ce reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Numir de elevi inscrisi 600 551 525
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13 IVB 22 22 22 5 17
14 IVC 22 22 22 3 19
15 VA 17 17 17 2 15
16 VB 20 21 21 5 16
17 VC 17 16 16 4 12
18 VI A 21 21 21 2 19
19 VIB 21 21 21 8 I3
20 VII A 19 19 19 10 9
21 VIIB 18 17 17 3 12
22 VIIC 22 g2 22 8 14
23 VIIT A 17 17 17 5 12
24 VIIIB 21 20 20 6 14
25 VIIIC 22 22 22 10 12
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
1 ob. |2 ob. 30b. |4o0b. >4 ob. nefncheiatd
PRIMAR 0 0 0 0 0 0 0
GIMNAZIAL 0 0 0 0 0 0 0
TOERL: 0 0 0 0 0 0

Prin comparatie, situaia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

i 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolard ) - -
PROCENT 0% 0% 0%
Repetenti prin abandon } , -
PROCENT 0% 0% 0%
Total procent repetentie 0% 0% 0%

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor fn ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2021-2022 600 5101 4822 279
2022-2023 851 8854 8471 383
2023-2024 525 8854 8471 383
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N | Unitatea de | Nr. elevi | Nr. Nr. Situatia pe trange de note
invatamant | inscrisi | elevi elevi 4
crt absenti | elimin | " 2- = - 5 6 7 8- 9- 10
" 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 9,99
a-ti
Scoala
Gimtagiain | 58 0 0|0 0 0 3 4 |4 10 |25 n |0
,, Oprea
lorgulescu™
Campulung
Procent promovabilitate Limba si literatura roména 94,82 %
Disciplina Matematici
Nr | Unitatea de Nr. Nr. Nr. Situatia pe transe de note
invatimant elevi | elevi elevi ]
L« 9. 3- 4- 5. 6- e 8- 9-

inscri | absenti | elimin

) . 1,99 2,99 3,99 499 1599 699 |79 |[899 |999
s1 a-f1

Scoala 1
Gimnaziala 58 0 00 5 7 8 8 14 9

,,» Oprea

Torgulescu”

Campulung

Procent promovabilitate matematici 77,58 % (IN SCADERE FATA DE SESIUNEA DIN ANUL ANTERIOR
CU APROX.20%)

—> ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice
ADMITEREA iN TNVATAMANTUL LICEAL SI PROFESIONAL 2024
C N Dinicu Golescu — 22 elevi admisi :
- 15 la profilul Matematica — informatica
- 4 laprofilul Stiintle naturii
- 3 laprofilul Stiinte sociale
Liceul Teoretic Dan Barbilian — 15 admisi :

- 2 la profilul Matematicd — informatica
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Gradul I 34
Gradul 1T 4
Definitivat ¥.
Fara grad 1
TOTAL 41

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi | Secretar | Informatician | Administrator Administrator | Bibliotecar
financiar de patrimoniu
5 1 1 1 1 1
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere
4 3 1

C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnaziald *Oprea Torgulescu” Campulung isi desfasoard activitatea Intr-un 2 corpuri de
cladire.
Scoala Gimnaziald "Oprea Iorgulescu” Campulung dispune de 14 sili de clasa si:
1 cabinet psihopedagogic
1 laborator de stiinte(fizici,chimie,biologie)
1 laborator informatica
O sali sport si teren de sport
o sald profesorala
1 cabinet director
1 birou secretariat
1 birou contabilitate
1 cabinet medical

1 arhiva

FE e EEEEE R

Grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:
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1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolard: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: Tn urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea périntilor la munci in strdinatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor:nerespectarea normelor de igiend, vorbire
vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii de invdtdmant. se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avdnd o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordata parinfilor
(se organizeaza intilniri — lectorate i consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buna, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturd,
Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie
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1.7 Analiza S W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competen{d in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa,
utilizarea unor mijloace de invafamant
care faciliteaza procesul de Invétare si
care sunt adecvate confinuturilor
invatdrii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;
integrarea
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza  interactiunea  cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea  cadrelor
elevilor 1n activitafi
extragcolare variate;
eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facdndu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor

resurselor TIC in

didactice
scolare

WA eln
[P =

clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Séptdmana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurétor si
de a relationa cu factorii de mediu.

» dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdtile unor categorii speciale
de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

» frecventa redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

» interesul scdzut al elevilor pentru
performanta;

» elevi cu numar mare de absente
nemotivate §i care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade si
concursuri gcolare si proiecte europene;

» cadre didactice care nu se implicd
suficient n pregatirea suplimentard a
elevilor;

> cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

» lipsa autonomiei scolii In selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testérilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor

didactice;

» realizarea planului de gcolarizare
propus si a incadrérii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbdrile din sistem;

» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa managerialda preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite,

dedicate meseriei gi apreciate in

comunitate;

» proiecte diverse In care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbrile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitatii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

pentru

existenta profesoruluiu psihopedagog;

>

>

>

»
>

>
>

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;
lipsa competentelor digitale a unor

cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatid in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atagsament mai slab fata de
scoala si a slabei implicdri in
activitatile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii veniti din strdinitate gi
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
existenfa unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolara, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.
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» 1ncadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

» stare fizicd bund a bazei tehnico-
materiale;

» accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

» antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

» o buna bazd sportivd (sald de sport,
suprafata sintetica).

» utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

» conexiunca la Internet a unitétii de
invatdmant;

» dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

> existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

» existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

» disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasa;

» crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii;

» preocuparea pentru
bazei materiale si
reabilitirii/modernizrii scolii.

imbunatatirea

» slaba implicare a elevilor in péstrarea
bazei materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de Tnvatdmant de catre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotari si parteneriate;

» conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;
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» fincheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici gi alte institutii;

» rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

» Intilniri cu Asociafia de Périnti si buna
colaborare cu piérintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ i
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

» posibilitatea promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul gcolii,
revista scolii, alte publicatii;

» sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfagurarea unor programe;

» colaborarea cu Primdria si pentru
dotari, lucriri necesare, etc.

» dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de

fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au 1In vedere dezvoltarea

durabild/mediu, prin care sa se sustind
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

> slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  §i
sustinerea actului educational;

» interesul parintilor in
cunoasterea §i rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;

» instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitéti scolare din orag

» insuficienta adaptare a mentalitafii si
comportamentelor parintilor la realitafile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

» situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  Iintreruperea
scolarizarii;

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

» neimplementarea

scazut al

unor proiecte de

crestere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de invatdmant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfagurate de Scoala Gimnaziala

»Qprea lorgulescu” Campulung pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

SwoT
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v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piafa carfii §i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{dmént roméanesc la standardele europene
si internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de inva{@mant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétafirea fondului de carte;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic;

v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

v’ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilien{d pentru sprijinirea unitatilor de inva{amant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor {arii;

v’ Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sandtoasa";

v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbri climatice 2023 —2030.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziala *Oprea lorgulescu” Campulung se desfdgoara pe baza
legislatici generale si a celei specifice sistemului de invaimant preuniversitar, avnd in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala Oprea Iorgulescu” Campulung este situata in Localitatea Campulung , judetul
Arges. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile liceelor
din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

fn unitatea noastrd scolard existd mulfi elevi cu o situafie materialdi modestd, acest lucru

impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoala.
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v cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
exista cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observi doui aspecte: o relativa scidere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realititile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al paringilor de a-si cduta
de lucru in stréinatate.

In plan demografic, se remarca o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de Invafamant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intdlni, socializa i desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii procesului de
invitimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinté tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala ”Oprea lorgulescu” Campulung beneficiazi de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixd si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel
ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior
la o informare curentd si suplimentari in diverse domenii.

In orag exista mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitdtilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitd{i desfagurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).
I1.5 Contextul ecologic
Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel

national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Oprea Iorgulescu”
Campulung

. CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale ”Oprea Jorgulescu” Campulung este o scoalii de traditie, in
continuii transformare, deschisi spre comunitate prin servicii educationale de calitate, in

concordanti cu valorile si normele nationale si europene.

II1.2 Misiunea scolii

Scoala noastri urmaireste ca fiecare elev si fie sprijinit sia-si cunoasca si sa-si dezvolte
potentialul in functie de aptitudinile, interesele si motivatiile proprii, in vederea cresterii sanselor
de integrare sociala si profesionala.

Profesorii scolii, cu o bogatid experientd si multad diruire, isi propun sa contribuie la
dezvoltarea individuald a elevului prin identificarea resurselor lui native, forménd tineri
increzitori in fortele proprii.

Absolventii nostri vor fi pregititi sa se integreze intr-o societate dinamica, aflata in continua
modernizare, si aibd curajul de a-si sustine propriul sistem de valori.

Scoala Gimnazialii ”Oprea Iorgulescu” Campulung isi propune:

—  Sidezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovirii unui invafamant
modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invifamant,
din perspectiva formirii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

—  Si promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educaional incluziv;

— S asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

—  Si asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
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Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unititii existdi un numdr mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determind o rata relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problemi sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita
care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru
reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune s combine mésuri de prevenire si interventie si
compensare §i si se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite s reducé riscul de parasire timpurie a scolii fnainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltrii potentialului i
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Misurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parésirii timpurii a scolii
prin imbunitatirea calititii educatiei i formarii profesionale la nivelul unitatii de Invafamant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate In situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2 imbunétﬁtirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmétor, cu cel putin
75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul

creiirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud s
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in continud schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invétare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si previni si ci combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat §i cu intentie
directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire,
rinire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoala este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invaarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoala, despre
profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat cd nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguran{a si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala

preocupare a noastra.
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Asigurarea calitatii in invitimant impune o serie de mésuri manageriale care sa mareasca atét
rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare

continui a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numirului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfdgurarea unor activitai
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini i comportamente positive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ci la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea i desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei Insisi cu propuneri privind activitatile care sd se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cregterea gradului de
sustenabilitate a unititii de invitimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

S50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,.educatia privind schimbdrile climatice §i mediul”
intelegem o educatie care promoveazd un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbirile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatiti raspunsul la
acestea.

Scopul consti in cresterea gradului de congtientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor
de mediu, elevii putdnd fi atat purtitori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cét si parte direct
implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziald ”Oprea lorgulescu”

Campulung 1isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon
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b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetifeni ai comunitafii i care sd sprijine menfinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2.
de

Imbunatatirea stirii

bine a elevilor prin

diversificarea  ofertei de

activititi  curriculare  si

extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numérului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoali si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de Invatare, scoald, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
”norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activititi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si harfuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitifi dedicate
périntilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizéri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului
educational.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si  proiecte = comune  pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitafii privind
fenomenul de violent3 si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

prevenirea

3. Imbunititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere in

si integrare

comunitatea scolara a tuturor

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului §i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational In antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
riandul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numarului
de activititi extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiinfarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implica fin proiecte si activitifi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitafii, pentru stimularea
si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare 1n vederea
realizirii  materialelor de  promovare a  principiului
interculturalitagii.

b. Asigurarca bazei logistice necesare mediatizdrii periodice a
activititilor scolii si a diseminarii informatiilor, In ceea ce priveste
interculturalitatea.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in rdndul elevilor
fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legiturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze in proiecte comune, benefice Intregii comunitafi.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, In unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind schimbirile
climatice si mediul i
cresterea gradului de

sustenabilitate a unitatii de
invatimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului i utilizérii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la
clasi prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbrile
climatice si mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invafamént, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:
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Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a gcolii si a Imbunatatirii rezultatelor invafdrii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunititirea starii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invéfarea,
derulate 1n scoald, acasé sau in alte contexte si situatii de invéatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varstd si individuale ale fiecirui elev, care sd conduci la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare §i extragcolare care obfin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationald;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbirile climatice si de mediul;

Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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= Documente de prezentare §i promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare

a PDI prin:

v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

9

9
9

>
2

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapé cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’,
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’”,

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clara a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
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invitdmantului in Scoala Gimnaziald ”Oprea lorgulescu” Campulung in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ”Oprea lorgulescu” Campulung, in urmatorii 4 ani,
sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —6214,51mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —419,50mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 75 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 250 mii lei
PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —7146,68 mii lei

TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 440 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 75 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —250 mii lei
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 8218,68 mii lei

TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 450 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 75 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —250 mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9451,48 mii lei

TITLUL II - BUNURI $I SERVICIT - 480 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI =75 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 250 mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL —10869,20 mii lei

TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 490 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 75 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 250 mii lei
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